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EDITORIAL

Zwischen Zöllen und Chancen 
Wenn sich Marktbedingungen verändern, sind unternehmerische Weichen neu zu stellen

Liebe Leserinnen und Leser,

steigende Zölle, regulatorische Veränderungen und neue Marktzugänge verschieben die Spielregeln im internationalen 
Handel. Globale Lieferketten werden neu bewertet und mit ihnen die Anforderungen an exportorientierte Geschäfts-
modelle. Unternehmen stehen zunehmend vor der Frage: Wie belastbar ist unsere Geschäftspolitik angesichts zuneh-
mender Unsicherheit im Welthandel?

Das Titelthema dieser Ausgabe beleuchtet genau dieses Spannungsfeld am Beispiel der USA: Wie lassen sich Markt-
chancen gezielt nutzen, ohne die damit verbundenen Risiken zu unterschätzen? Wie begegnet man kurzfristigen Ver-
änderungen im Außenhandel, ohne in operative Hektik zu verfallen und ohne dabei die strategische Linie aus dem 
Blick zu verlieren? Welche Stellschrauben sind jetzt entscheidend, um handlungsfähig zu bleiben? Antworten auf 
all diese Herausforderungen erläutert Ihnen unser Experte in seinem Beitrag „Geschäftspolitik vs. Handelspolitik –  
Unternehmensstrategien im Spannungsfeld zwischen US-Zöllen und Marktchancen“ mit fundierten Einordnungen und 
praxisnahen Impulsen.

Dazu gehört nicht nur der Blick auf das große Ganze, sondern auch die tägliche Praxis rückt in den Fokus. In „Export- 
und Zollpraxis kompakt“ zeigen wir, worauf es konkret ankommt, u. a. bei folgenden Themen:

	ô Due Diligence im Zoll und in der Außenwirtschaft 
	ô Ausfuhrverantwortliche in der Pflicht 
	ô Weniger Verantwortung durch EXW und FCA? 
	ô AEO-Zertifizierung richtig angehen

Diese Ausgabe liefert Denkanstöße und Handlungsoptionen für den aktuellen Balanceakt – zwischen Planungssicherheit 
und Anpassungsfähigkeit, zwischen regulatorischen Anforderungen und unternehmerischen Chancen.

Wir wünschen Ihnen eine erkenntnisreiche Lektüre und die richtigen Impulse für Ihre nächsten Entscheidungen im 
internationalen Geschäft.

Herzlich 

Ihre �Kristina Schnitzlein 
Chefredaktion ZOLL.EXPORT

Kristina Schnitzlein
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